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1. Ornskoldsvik i Varldsklass 2015!

Varldsklass 2015 ar utvecklingsarbetet som tagit emot stafettpinnen fran Vision 2008. Vart mal &r att
Ornskoldsvik ar 2015 ska vara en kommun av varldsklass - att leva i, att bo i och att besdka. En
bekraftelse pa att vi natt det malet &r att vi ar 2015 har 60 000 invanare (= + 5 000 jamfort med 2005)
och 28 000 arbetstillfallen (= + 2 500 jamfort med 2005). For att na dit maste helheten upplevas s bra
som mojligt; den tid vi &r pa vara arbeten, den vi tillbringar i vara hem och de tillfallen vi har till fritid
och upplevelser ska ge oss alla en kénsla av varldsklass.

Under 2007 kommer vi att visa pa en okad handlingskraft inom vara satsningsomraden. Via manga
eldsjalars arbete under den ganga hésten kraftsamlar vi nu alla mot nagra utvalda och spannande
aktiviteter. For att hela Ornskoldsvik ska véxa behGver vi satsa pa olika nivéaer och inom olika
omraden. Primar malgrupp ar de boende i Ornskoldsviks kommun, med ett sarskilt fokus pa barn,
unga vuxna och vart naringsliv. De strategiska satsningsomradena hjalper oss att na de uppsatta malen
i handlingsplanen och dérmed bidra till en 6kad befolkning och sysselsattning.

Naringsmiljoer i varldsklass uppnar vi genom ett langsiktigt och konkret samarbete for att framja ett
foretagsvénligt klimat. Vi skapar forutsattningar for investeringar och foretagsetableringar genom att
vara en attraktiv ort med tillgang till ratt arbetskraft.

Att leva och bo i Ornskéldsvik ska vara enkelt och tryggt, sarskilt for véra barn och ungdomar. Stads-
och landsbygdsutvecklingen gar hand i hand, dar en utvecklad infrastruktur och bra kommunikationer
gor det nara — i avstand eller tid — till det vi behover. Kompletterat med satsningar pa utbildning och
kompetensfdrsorjning, uppnar vi pa sa vis en vardagsmiljo i varldsklass.

Det blir ocksa roligare i Ornskéldsvik tack vare anstrangningar att nd en helgmiljo i varldsklass. Har
ska vi inte ga sysslol6s en ledig helg, det ar bara att valja i ett brett kultur- och n6jesutbud. Oavsett om
man ar ungdom, pensionar eller har barn hittar man alltid nagot spannande arrangemang att delta i.
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Kompetens fér den nya virlden
* Nya uthildningar
* Campus
* Forskning

Modell ”Milj6propeller” Arbetet pagar i tre miljoer inom vilka styrelsen har identifierat sarskilda satsningsomraden som &r av
strategisk betydelse. Dessa satsningsomraden kan ingé helt eller delvis i de olika miljoerna. Arbetsgrupper kan bildas utifrén

de idéer som samlats i borjan av arbetet och initiativ och deltagande kan komma fran de olika grupperingar som finns i var
kommun.
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Nagra prioriterade omraden under 2007 &r att ta tydliga steg i arbetet med att forverkliga ett
bioraffinaderi, ett Hockey Hall of Fame och ett nytt hotell. Vi paborjar forstudier kring kulturkvarteret
och stadens framtida profil och vi ska arbeta for att utveckla flyg- och lokaltrafiken och fler attraktiva
boendeformer i stads- och landsbygdsmilj6. Vi vill stodja utveckling av Campus Ornskoldsvik och
stirka kompetensforsorjningen i kommunen. Prioriterade uppgifter av dvergripande karaktar ar den
pagaende regionutvecklingen och arbetet med vara framgangsfaktorer. Arbetet med att kommunicera
bilden av Ornskéldsvik blir nu ocksa viktigare: en plats av handlingskraft, méjligheter och mangfald.

2. Satsningsomraden

Respektive omrade ska arbeta for att na sina egna uppsatta mal och darigenom bidra till de satta malen
for befolkningstkning och 6kad sysselséttning.

Kompetens for den nya varlden

Fokuserar pa kompetensforsorjning och utveckling av den hogre utbildningen. Arbetsmarknadens
strukturella forandringar och de framtida pensionsavgangarna gor att en nyckelfraga blir att ratt
kompetens finns tillganglig. En viktig utgangspunkt ar ocksa att mota upp Umea Universitet
utveckling i Ornskoldsvik och att samverka kring utvecklingen kring Processum, ett av landets
starkaste kemitekniska centra.

Syftet ar att fa tillgang till ratt arbetskraft, att utveckla nya utbildningar, en bra studentmiljé och
forskning inom héllbar utveckling. Huvudomraden: kompetensférsorjning och hogre utbildning.

Mera stad

Ge staden en tydlig profilering och skapa mojligheter till och utveckla méten och métesplatser.
Hallbara kommuner skall ha attraktiva och levande stadskarnor, enligt EUs kriterier for hallbar
tillvaxt. Det bidrar till 6kad attraktionskraft och saledes till en befolkningsokning och ¢kad
sysselsattning.

Syftet ar att verka for ett levande och attraktivt stadsrum som bidrar till 6kad attraktionskraft till
Ornskéldsvik. Arbetet sker i tva huvudomraden; Stadsbilden och Moten & motesplatser.

Vart att se

Ornskoldsvik i Hoga kusten kan med sin kust, inland och fjallnatur, erbjuda manga upplevelser - vi
maste dock bli battre pa att salja. Besoksnaringen genomgar strukturella forandringar och det duger
inte langre att enbart erbjuda sevardheter. Idag saljer man en stdmning, en utsikt, en upplevelse, ett
kulturarv eller en romantisk weekend.

Syftet &r att utveckla besoksnaringen for att skapa upplevelser och foretag i en av vérldens snabbast
véaxande branscher. Fokuserar pa tva huvudomraden: Kulturturism och Evenemang/Dragare.

Antligen hemma

Vill underlatta for manniskor som vill leva och arbeta i Ornskéldsvik. Nar manniskor star infor val av
boende och arbete &r ortens mojlighet att erbjuda en hog livskvalitet avgorande. Livskvalitet ar véldigt
individuellt men nagra viktiga bestandsdelar ar att kunna paverka sin narmiljo och kanna trygghet.

Syftet ar att skapa en god vardagsmiljo med attraktivt boende och forutsattningar for bra transporter.
Under 2007 avsatts specifika medel for Landsbygdsutveckling som kommer att hanteras av
Landsbygdslotsarna. Arbetet bedrivs i de fyra omradena trygghet, effektivare kommunikationer,
attraktivt boende och landsbygdsutveckling.
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Bortom Oljan

Ett projekt som handlar om industrins utveckling i en varld préglad av global konkurrens och
ekologiskt hallbar utveckling”. Det handlar om teknik, attityder och rdvaror. Genom samhandling
mellan néringsliv, akademi och offentligheten ska allas kunskap tas tillvara.

Syftet ar att nyttja vara forutsattningar sa att antalet foretag och anstallda som producerar med
fornyelsebara ravaror som bas 6kar. Huvudomraden: bioraffinaderi, bioravara, attitydpaverkan och
industriell utveckling.

3. Framgangsfaktorer

Ett samhalle som genomsyras av mangfald, delaktighet och hallbar utveckling ger goda mojligheter
till okad befolkning och hdg sysselsattning. Att utveckla vara metoder for att ta tillvara pa allas
resurser och erfarenheter berikar Ornskoldsvik och gor oss starka i konkurrensen. Framgang handlar
inte enbart om vad som genomfors utan ocksa hur vi gor det. Projektteamet ansvarar for
framgangsfaktorerna och arbetsverktyg som kvalitetssakrar och underlattar gruppernas arbeten utifran
dessa tas fram; analysmetod, kompetensinventering och checklista med indikatorer.
Utbildningsinsatser genomfors via nagra storre seminarier samt ett riktat arbete gentemot unga och
ménniskor med utlandsk bakgrund.

4. Sammanfattande projektbeskrivning

4.1 Mal 2015

Ar 2015 &r det enkelt och tryggt att leva och bo i Ornskoldsviks kommun. Vi har en livskvalitet som
tilltalar allt fler. Ett varierande boende och en levande stadskarna med hdg interaktion, puls och
trevnad gor hela kommunen till en attraktiv plats for invanare, besokare och foretag. En levande
campusmiljo finns integrerad i staden som nu har en nationell och internationell attraktionskraft.

Vart naringsliv har unika mojligheter till rétt arbetskraft och en forbattrad medvetenhet och kunskap
om hallbarhetsfragor ar omsatt i handling; 500 nya anstéllda och 30 nya foretag finns inom
affarsomradet som har baring pa héllbar tillvaxt. Kommunens invanare kanner dartill stort
engagemang for fragan. Ett organiserat samarbete med fokus pa langsiktigt hallbar turism har gjort
besoksnaringen till en av de mest betydelsefulla och regionen har nu bérjat bli kand ute i Europa. Vara
natur- och miljovarden ar en stark framgangsfaktor och nya turistprodukter erbjuds tillsammans med
traditionella sevardheter. Fem nya aretruntverksamheter finns inom besoksnaringen.

Ornskoldsvik skall &r 2015 vara en kommun i varldsklass — att leva i, att arbeta i och att besoka.
En bekraftelse pa att vi natt det malet ar att vi ar 2015 har 60 000 invanare (= + 5 000 jamfort med
2005) och 28 000 arbetstillfallen (= + 2 500 jamfort med 2005).

4.2 Malgrupper

Varldsklass 2015 har tydligt prioriterat malgrupperna Ornskéldsviks invanare och naringslivet.
Samtliga satsningsomraden beror bada dessa. Satsningsomradenas priméara malgrupper ar:
Kompetens for den nya vérlden — arbetsgivare, anstallda och studenter

Mera Stad — invanare, sérskilt gruppen unga vuxna

Antligen hemma — invénare, potentiella inflyttare

Vart att se — besoksnaring, nationella och internationella bestkarna.

Bortom oljan — samtliga foretag och organisationer i Ornskéldsvik

Framgangsfaktorer — invanare, aktiva i Varldsklass 2015

Marknadsforing — deltagare, invanare, inflyttare, naringsliv, media

Varldsklass 2015
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4.3 Organisation och samarbetspartners

Satsningsomraden och aktiviteter togs fram under hosten 2006 genom analyser och diskussioner i
olika arbetsgrupper. Nagra aktiviteter kan komma att andras; men da inom samma budgetram och
overgripande malsattning. Respektive satsningsomrade har ansvarig omradesledare och bestar dartill
av ett antal delprojekt/grupper med gruppledare. Dessa arbetar utifran satsningsomradets
handlingsplan med manatliga rapporter. Grupperna bestammer sjélva vilka samarbetspartners som ar
viktiga och hur de vill ga vidare i arbetet. Det ar dock dnskvart att finna ett samarbete inom det
offentliga, naringslivet och andra organisationer. En strategisk och prioriterad uppgift for inom
satsningsomradena ar att under 2007 bemanna grupperna och finna ansvariga gruppledare.

Ansvarig for framgangsfaktorerna ar projektteamet. Alla arbetsgrupper ska strava efter en 50/50
representation utifran kon. Alla handlingsplaner ska innehalla en analys utifran mangfald och
hallbarhet. Marknadsforingen av Ornskoldsvik utfors till stor del inom Varldsklass 2015, men manga
insatser gors givetvis ocksa av foretag, myndigheter, féreningar och engagerade personer.
Ledningsgruppen ar styrgrupp for marknadsforingsarbetet dar aktiviteter identifieras och planeras
saval inom varje satsningsomrade som dvergripande. Allt sammanstalls till gemensam plan: "Bilden
av Ornskoldsvik”,

4.4 Delprojekt

Delprojekten syftar allesammans att skapa dessa forutséattningar for befolkningsokning. Genom att
initiera aktiviteter och samla olika intressenter och manniskor kommer projekten att synliggéra
behovet av dessa viktiga grundbultar samt paskynda processer. Alla delprojekt har att arbeta med att
finna en tilltankt dgare efter det initiala skedet har genomforts.

Kompetens for den nya varlden (5 delprojekt)

Delprojekt: Campus Ornskéldsvik

Under 2007 genomfora en forstudie som definierar Campus Ornskoéldsvik. En forutsittning for ett
levande campus &r att det standigt utvecklas nya utbildningar. Malet ar ett fordubblat studentantal fram
till 2015 vilket forutsétter 1-2 nya utbildningar (netto) per ar.

Mal: Ar 2015 finns en levande campusmiljé med 1400 studenter som en integrerad del i staden.

Delprojekt: Forskning inom hallbar utveckling

Den satsning som Umea universitet gor pa kemiomradet ska stodjas i en nara samverkan med
naringsliv och kommun (samhalle, politik). Arbetet ska ta sikte pa att den Vinnvéxtansokan som
utformas ska resultera i resurser for forskning/utveckling. Ndra samverkan sker med Bortom Oljan.

Mal: 1 Ornskoéldsvik finns 2015 en betydande forskning med ett antal forskare inom hallbar utveckling
i nara samverkan mellan akademi, néringsliv och kommun.

Delprojekt: Attraktiv arbetsmarknad

For att locka arbetskraft maste foretagen utveckla samarbetsformer i rekryteringsfragor. For att fa den
viktiga vidareutbildningen av befintlig personal att fungera ska ocksa en samverkan kring gemensamt
arrangerade utbildningar i Ornskéldsvik undersokas. Forstudier.

Mal: Ornskoldsviks arbetsmarknad ska 2015 uppfattas som attraktiv av saval invanare i kommunen
som potentiella inflyttare.

Varldsklass 2015



Handlingsplan 2007 sidan 7 (12)

Delprojekt: Oppna attityder till yrken

Var arbetsmarknad har en tyngd i teknikforetag och utbildning och yrke véljs utifran starka traditioner.
Insatser for att bryta monster och inspirera till att prova det okanda ska genomforas i hela kedjan fran
barn genom yrkeslivet. Umea Universitet vill tillsammans med naringsliv och kommun genomfora
arrangemanget “Teknikdagen” som en inledande insats

Mal: Invanare i Ornskoldsvik ska ha en 6ppen installning till att vdga bryta monster bade vad galler
val av utbildning/yrke och instéllning till t ex teknik/naturvetenskap och humaniora.

Delprojekt: Yrkesutbildning i vérldsklass

Framgangsrikt matcha behovet hos arbetsgivare med en kvalitativ och anpassningsbar yrkesutbildning,
bade inom gymnasie-, yrkeshogskole- och KY-uthildning. Kartlagga behovet av arbetskraft hos
arbetsgivarna med hansyn till kommande pensionsavgangar. Behovet stills mot befintlig
yrkesutbildning. Mota upp satsningar inom processindustrin och Umea universitetets aviserade
utveckling avseende teknisk kemi och ett etablerat "kemigymnasium” i Ornskoldsvik.

Mal: Ett klimat som ger forutsattning for yrkesutbildningar i vérldsklass.

Mera stad (4 delprojekt)

Delprojekt: Kulturkvarteret

Utveckla Inre Hamnen till ett omrade som tillsammans med resecentrum, tjansteféretag och
hdgskoleutbildning erbjuder kultur, ndje och handel. Férstudie for en konsert- och teaterlokal i
samverkan med t.ex. resecentrum, Arken eller hotell. Arbeta for attitydférandring och skapa en
marknad/efterfragan for kultur.

MAl: Ett levande kulturkvarter for framtiden.

Delprojekt: Aktivitetsmotesplatser

Utveckla ett antal befintliga, men &ven identifiera och skapa nya multifunktionella métesplatser for
alla aldrar och arstider. Undersoka majligheter for t.ex. saluhall, havsbad, isbana mm. Utveckla
hamnplan/hamnparken etc. Férstudier, ideskisser.

Mal: 3 nya aktivitetsmotesplatser.

Delprojekt: Arrangemangsorganisation
Understka mojligheter och idéer for en samordnad arrangemangsorganisation, en “arrangemangslots”,
med kapacitet for stora evenemang.

Mal: En arrangemangsorganisation.

Delprojekt: Stadsbilden

Identifiera Ornskoldsviks profil och identitet. | nasta skede starks profilen genom méalmedveten “City
Branding ”. Arbeta med stadens fysiska utformning genom att ta fram strategi och handlingsplan for
en attraktivt utformad stad i enlighet med identiteten, foresla belysning och fargsattning av
byggnadsverk och stadssymboler.

Mal: Stadens profil och identitet ska vara tydligt definierad och implementerad. Staden ska vara
estetiskt utformad i en medveten och ordnad helhet.

Varldsklass 2015
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Vart att se (7 delprojekt)

Delprojekt: Hockey Hall of Fame I Ornskéldsvik (HHOF)

HHOF i Toronto &r en av de storsta turistattraktionerna i Toronto. Fas 1 & genomférd och intresse
finns fran Hockeyligan, forbundet och Toronto. En forstudie som beskriver ett HHOF Sverige, med
Ornskéldsvik som centrum ska genomféras. HHOF ska vara en riksangelagenhet.

Delprojekt: Hotell

Mer hotellkapacitet ar nodvandigt for att kunna utveckla besoksnaringen. Da det ar av stor vikt att
bestkarna har ett centralt beldget hotell som boendealternativ. Primért ska ett underlag tas fram i
samverkan med privata intressenter.

Delprojekt: Kulturturism

Ge mojlighet till en kvalificerad yrkesverksamhet inom sektorn kulturturismen, d.v.s. den del av
besoksnaringen som pa kommersiella villkor organiserar och underlattar méten baserad pa kultur- eller
kulturmiljoéaktiviteter.

Delprojekt: Surstromming

Bli ett nav i utvecklingen av turism avseende surstromming; provsmakningar, besok pa salterier, resor
i surstrémmingsmiljo och marknadsforingen av surstrémming. Ta fram en marknadsplan, kartlagga
surstrommingskulturen samt ett evenemang i samband med hamnfesten.

Delprojekt: Evenemang/Dragare
Via evenemang utveckla besdksnéringen att ta emot besdkare och utifrén deras behov locka till langre
vistelse i kommunen. Melodifestivalen ar forst ut — "Det blir roligare i Ornskoldsvik”

Delprojekt: Besoksnéringen 2015
Utarbeta ett langsiktigt forslag till vision, mal, delmal, strategi och organisatoriskt upplagg. Forstudien
tas fram under forsta kvartalet och fungerar darefter som underlag for det fortsatta arbetet.

Delprojekt: Kryssningsfartyg

Den 10 juli 14,00 lagger Silversea Shadow till i Ornskoéldsviks hamn. Olika aktivitetsupplagg
genomfors for att locka de 388 passagerarna i land. Baten stannar i Ornskoldsvik, Luled, Vasa och
Abo. Dérefter gér den till Oslo, Képenhamn och Liibeck och sedan tillbaka till Stockholm.

Mal 2015 (totalt Vart att se): 250 nya hotellbaddar. Etablerat "Héga Kusten” i Skandinavien och gjort
det kant i Europa. Bokningshara paket som leder till besok fran Europa. L6nsamhetsmatt (leta arbeta
fram ett métbart och jamforbart métt). Oka antal arsverken baserad pa turistisk omsattning och
kommersiellt boende till 3 % 6ver rikssnitt (utifran TEM). 5 nya aretruntverksamheter. 50 foretag
inom besoksnaringen certifierade utifran vedertagna kvalitetsnormer.

Varldsklass 2015
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Antligen hemma (4 delprojekt)

Delprojekt: Attraktivt boende

Attraktiva boendemiljoer i stad och landsbygd ar en forutséttning for att behalla och locka fler
invanare till Ornskoldsvik. Aktiviteter for ett nytank vad galler boendeformer och byggande. Ett
breddat utbud av boende for olika aldrar, livssituationer och prisklasser med inriktningar som t ex;
ekologisk profil, flexibilitet, mobila I6sningar, vattennéra. En éversikt dver attraktiva platser for
nybyggnationer genom en webbaserad portal med tomter av typen “platsbanken”. Tillgangen pa
attraktiva lagen ndra vatten ska ses som en strategisk resurs. ldéskisser och forstudier.

Mal: 2015 finns det ett brett utbud av attraktivt boende for alla.

Delprojekt: Effektiva kommunikationer (tag, buss, flyg)

Ge battre forutsattningar for individer att bo och verka med utgangspunkt fran hela kommunen genom
ett okat utbud och effektivisering av befintliga transporter bade inom och till/fran Ornskoldsvik. Detta
sker genom att ett 6kat utbud av flygtrafik, verka for en &ndamalsenlig lokaltrafik och kraftigt
forbattrade mojligheter till arbetspendling. Forstudier som ligger till grund for fortsatt arbete med 6kad
chartertrafik, en tillganglig lokaltrafik och en effektivisering av godshantering.

Mal: 2015 &r det smidigt att resa till och fran Ornskéldsvik samt inom kommunen.

Delprojekt: Trygghet

Ett samhalle, dar den enskilde ges majligheter att paverka sin narmiljo, upplevs tryggt och attraktivt.
Samverkan och samsyn &r viktiga nyckelord. En metod tas fram i samarbete med andra
samhéllsaktorer. Syftet ar att lokala arbetsgrupper utifran denna sedan ska arbeta med regelbundna
forbattringar for sin narmiljo. En samhallsutveckling som tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Mal: 2015 ar Ornskéldsviks en trygg plats med stora mojligheter att vara med och paverka.

Delprojekt: Landsbygdsutveckling
En specifik satsning pa landsbygdsutveckling kommer att ta form under 2007. Sarskilda
landsbygdslotsar kommer att arbeta vidare med detta.

Bortom oljan (4 delprojekt)

Delprojekt: Bioraffinaderi

Genom samhandling mellan processindustrin, kommun och universitet har vi stora mojligheter att ta
till vara pa den starka utvecklingspotentialen som finns i regionen. Kunskap inom processteknik, -
kemi och -styrning bland foretagen i Ornskéldsvik &r unik och internationellt kind. Arbetet tar sikte pa
att den Vinnvéxtansokan som utformas for utveckling av Processums verksamhet.

Mal: Starka klustret kring bioraffinaderiet och bredda anvandningsomradet for vara fornybara ravaror

Delprojekt: Bioravara

Oka produktion av biordvara pa kort och lang sikt. Under ret ligger fokus pé energiodling pa
akermark. Ett hinder ar teknik- och kunskapsbristen som ska elimineras, vi ska finna goda exempel,
affarsmodeller och etablera en forsoksyta. En storre workshop arrangeras for centrala aktorer.
Aktiviteter genomfors i syfte att forbereda en systematisk energiodling med bdrjan sésongen 2008.
Forstudier med baring pa bioravara. En samverkan sker med Bio Fuel Region.

Mal: Ledande i Sverige och ett foredome inom omradet energigrodor. Fler arbetstillfallen i
skogs/lantbruk och industri samt en 6kad avkastning.

Varldsklass 2015
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Delprojekt: Attitydpaverkan

Information via t.ex. filmvisning, foreldsningar, utbildning av lantbrukare och information till foretag.
Konferensforberedelse med internationellt k&nd huvudperson. Utreda forutsattningar for ett
kretsloppshus. Stodja BioFuel Region kring alternativa branslen och etanol. For att folja upp malet
Okat engagemang, genomfdrs en attitydundersékning for nuléget.

Mal: Okad kunskap. Besoka 20 foretag och na 1000 personer.

Delprojekt: Industriell utveckling

Energieffektivisering/omstalining inom industrin. Utveckla samarbetet med teknikforetagen, samt
mellan processindustrin och teknikforetagen i syfte att motivera energiomstélining,
energieffektivisering och produktutveckling. Forstudier med baring pa energiomstallning.

Mal: Minskad energianvandning.

4.5 Projektavgransning

Arbetet ar fokuserat pa det unika och siktar mot "varldsklass”, vilket innebar en hojd och spets i
malsattningar och insatser. Det som kan tillskrivas verksamheters ordinarie utvecklingsarbete stods
inte savida inte omradet har prioriterats utifran analysarbetet och siktet darmed stéllts in pa att avsevart
oka tempot och ambitioner. En sadan fraga &r t.ex. hogre utbildning och kompetensforsorjning som
bl.a. Ornskoldsviks kommun och naringslivet redan idag arbetar med.

4.6 Informations- och marknadsféringsinsatser

"Bilden av Ornskoldsvik” fokuseras pa att producera information som speglar handlingskraft,
mojligheter och mangfald. | arbetet ingar att st6tta satsningsomradena och att producera samlad och
overgripande information till de malgrupper som inte de enskilda satsningsomradena riktar sig till. Vi
ska kommunicera: det vi gor for att utveckla Ornskoldsvik, det Ornskéldsvik erbjuder samt den
malsattning vi har for Ornskoldsvik.

Malet &r att forma varumarket Ornskéldsvik och medverka till kommunens tillvixt genom att 6ka
intresset och engagemanget for Ornskoldsvik fran manniskor, naringsliv och medier. Arbetet bedrivs
utifran fem kommunikationsomraden: Engagemang och delaktighet, Boendeorten, Studieorten
Besoksorten och Foretagsorten.

Information om laget i utvecklingsarbetet ska ga till invanare och deltagare i utvecklingsarbetet.
Information om Vérldsklass 2015 och dess arbetsséatt ar viktig marknadsforing gentemot saval de
externa malgrupperna, som andra myndigheter och foretag. Malet &r att 6ka intresset, engagemanget
och delaktigheten hos invanare och foretag.

4.7 Redovisning och utvardering

Minnesanteckningar fran gruppmaten skrivs. Respektive undergrupp rapporterar regelbundet till
satsningsomradets ledning som sammanstéller dessa. Den ekonomiska rapporteringen skots av
satsningsomradets projektledning. Projektredovisningar och utvarderingar utarbetas vid projektavslut.
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5. Projektets forvantade resultat samt verksamhet efter projektets slut

Tillgang till ratt arbetskraft bidrar till naringslivets utveckling och att manniskor som uthildar sig i
Ornskoldsvik far jobb. Det ger ocksé forutsattningar for Ornskoldsvik vara konkurrenskraftigt globalt
inom de omraden dar vi kan nyttja biordvara for att ersatta fossila branslen. En 6kad strategisk
samverkan mellan handel, konferens- och hotell- och restaurangbranschen samt en stark
arrangorsorganisation med kvalitetsarrangemang stirker Ornskéldsviks attraktion och lockar fler
besdkare. En god livskvalitet dr man kanner sig delaktig, kan leva och bo som man 6nskar och har
goda majligheter att resa inom, saval som utom, kommunen, gér att befolkningen 6kar. Stadshildens
fysiska utformning fungerar dven den som attraktionskraft, det kvalitativa mattet — trevnad - &r
svardefinierat men inte mindre efterstravansvart. Fler métesplatser, en definierad stadshild och ett
utvecklat campus ger staden ett mer levande centrum med manniskor i rorelse, storre utbud och ett
oppnare klimat. Ett gemensamt stadsrum som lockar till moten och 6kad aktivitet leder ocksa till 6kad
respekt och mangfald i kommunen, likval som det leder till 6kad konsumtion, storre efterfragan pa
service och 6kade mojligheter for resten av kommunens utveckling.
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6. Budget 2007
Externa Marknads Forstudie Lokal Ovriga Summa

tjanster -foring kostnader
Kompetens for den...
Campus Ornskéldsvik 60 000 60 000 5000 5000 130 000
Forskning for hallbar utv. 50 000 50 000
Attraktiv arbetsmarknad 150 000 110000 5000 20 000 285 000
Oppna attityder till yrken 50 000 25000 5000 80 000
Yrkesutbildning i V-klass 50 000 5000 55 000
600 000
Mera Stad
Kulturkvarteret 70 000 25000 75 000 30 000 200 000
Aktivitetsmotesplatser 45 000 25000 5000 25000 100 000
Arrangemangsorganisatio 50 000 25000 75 000
n
Stadsbilden 75 000 100 000 50 000 225 000
600 000
Vart att se
Hockey Hall of Fame 100 000 100 000
Kulturturism 5000 45000 50 000
Surstrémming 20 000 10 000 20 000 50 000
Evenemang/dragare 25000 25000 50 000
Kryssningsfartyg 25000 25000
Besoksnaring 2015 192 000 8 000 200 000
Hotell 75 000 75 000
Reserverat nya forslag 50 000 50 000
600 000
Antligen hemma
Attraktivt boende 115 000 150 000 5000 30 000 300 000
Effektiv infrastruktur 50 000 75 000 5000 5000 135000
Trygghet 10 000 10 000 5000 20 000 45 000
Landsbygdsutveckling 45 000 25000 50 000 120 000
600 000
Bortom Oljan
Bioraffinaderi 100 000 100 000 200 000
Attitydpaverkan 50 000 25000 10 000 15 000 100 000
Industriell utveckling 80 000 20 000 100 000
Bioravara 100 000 25000 50 000 25000 200 000
600 000
Projektledning 1008000 220000 160000 1862000 3250000
Framgangsfaktorer 168 000 60 000 30 000 42 000 300 000
Marknadsforing 50 000 300 000 350 000
Styrelse & ledningsgrp 20 000 30000 50 000
Naringsmiljo 135 000 75 000 30 000 10 000 250 000
Vardagsmiljo 50 000 50 000
Helgmiljo 50 000 50 000
SUMMA 7 300 000
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